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perfil de governança corporativa em moldes adequados a 
uma administração gerencial – resultados finalísticos

PERFIL DE GOVERNANÇA VALORIZANDO A INTEGRIDADE
(ambiente fomentado pelos órgãos de controle externo)

adoção dos princípios da moralidade, publicidade, eficiência e 
impessoalidade (37/C F)

Patrimônio social – Fundações – OS C  – imanente interesse 
público



FERRAMENTAS a serem adotadas em um SISTEMA DE COMPLIANCE

sistema de governança valorizando a integridade e o controle 
interno com foco nos resultados finalísticos

mudança da cultura interna – envolvimento 
permanente de toda a estrutura corporativa

com implementação de políticas internas contra a 
prática de desvios comportamentais

objetivo: - detectar dano ou possibilidade de dano
- sinalizar boa fé gerencial



Abandono do mero discurso de estímulo à consciência 
do fazer somente o esperado pela ordem legal, para 

implementação de medidas sistemáticas de confronto de 
informações, de forma segregada

com existência de estrutura de poder similar à 
Administração, com órgãos de controle mútuo, 

independentes e harmônicos entre si

com adoção do princípio republicano de renovação 
periódica dos cargos superiores

com vedação de acúmulo de funções 

(de forma a evitar o conflito de interesses)



ÓRGÃOS : composição, prazo, perfil,  
autonomia e independência, segregação, 

conselheiro empregado e conselheiro sócio 
(parte relacionada)

PUBLIC IDADE E C ONFIDENC IALIDADE 
NAS  DELIBER AÇ ÕES  – convidados internos 

e externos

PLANEJAMENTO S UC ES S ÓRIO

METAS  DE PERFORMANC E dos 
Órgãos (critérios)

EDUC AÇ ÃO C ONTINUADA



ROTINAS  PROC EDIMENTAIS  C LAR AS  
E PRÉ-DEFINIDAS

S EGREGAÇ ÃO DE FUNÇ ÕES

IDENTIFIC AÇ ÃO DOS  PONTOS  
VULNERÁVEIS



POLÍTIC A DE GESTÃO DE PES S OAS  –
PÚBLIC O INTERNO

REGR AMENTO PAR A O 
RELAC IONAMENTO C OM OS  

STAKEHOLDERS

REGR AS  C LAR AS  TR ATANDO DE 
HIPÓTES ES  S IMILARES  AO 

NEPOTIS MO

PARTES  RELAC IONADAS  –
REGR AMENTO C LARO



GERENC IAMENTO DE RIS C OS

PLANO DE C ONTINGÊNC IAS

AUDITORIA

C ONTROLLER

OUVIDORIA



C ÓDIGOS  MÍNIMOS  DE REGULAÇ ÃO:

DE C ONTR ATAÇ ÃO DE PES S OAS

DE C ONTR ATAÇ ÃO DE BENS  E S ERVIÇ OS

DA POLÍTIC A REMUNER ATÓRIA

DE INVESTIMENTOS  S OC IAIS

DE ÉTIC A

DE RES PONS ABILIDADE S ÓC IO -AMBIENTAL
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