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As cinco disciplinas

. Dominio pessoal

. Modelos mentais

. Objetivo comum (a construcao de uma visao
compartilhada)

. Aprendizado em grupo (ou equipe)

. Raciocinio (ou pensamento) sistémico (a quinta
disciplina)



“Se a taxa de mudanca interna da organizacao é
menor que a taxa de mudanca externa do ambiente
(acelerada), entao o fim esta a caminho.

A uUnica duvida € o quando.”

JackWelch, CEO General Eletric
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“Daqui a alguns anos, as pesquisas serao
respondidas sem gque voceé realmente pergunte.
A Inteligéncia Artificial mostrara ocorréncias

antes mesmo que acontecam.”

Ray Kurzwell, inventor
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Organizacoes exponenciails

A evolucao organizacional sempre foi exponencial.

O que mudou foi o referencial: agora, a evolucao € tao rapida e
acelerada que, muitas vezes, nao conseguimos acompanhar.

Mas isso tem SOlUCao!
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Explosao da Informacao

1900 1945 1982 2020
Conhecimento Conhecimento Conhecimento IBM prevé que o ?
dobra a cada dobra a cada dobra a cada conhecimento dobrara a rﬂ

século 25 anos 12 - 13 meses cada 11 - 12 horas L A\
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O gue é ser exponencial?

Aprender a partir do futuro a
medida que ele emerge!
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Como ser exponencial?

Sentir, sintonizar e agir a partir da mais alta
possibilidade futura de alguéem - o futuro gue
depende de nds para ser criado.
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Economia da Criatividade

Geracao de riguezas advindas da flexibilidade cognitiva.

Criacao de mundos irreconheciveis.

aTs

FUNDER”



regar as sementes LS st s e e (e mo 82 sincronicidade
<

e <
= > CORAGEM ] .
(D mundos pequenos % _ ,Q_JF >
X, > - transculturalidade =: Z
S~ ¢ & 5 O
== o Q. wn
Q. Q O @)
T CRIATIVIDADE 5
Q. D =
D ncerteza 2 ambiente inspirador :%6
;U —
m O
R RICEBO Z  COMPLEXIDADE 2
InSplra(;aO % intangibilidade da cultura “tipo de” i

' O _
5O > ambiguidade -
oferta de explosao de opcoes escolhas .—D.-. ﬁfﬁ

FUNDER”



Sentir, sintonizar e agir...

com criatividade!
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Como estamos fazendo

ISSO nha Fundep?

Cultura da experimentacao

Construcdes coletivas

Abordagem agil
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Cultura da experimentacao e

Criacao e ambientacao de espacos compartilhados
Estimulo a mudanca de modelo mental
Remocao da hierarquia

Formacao de times auto gerenciaveis
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Construcoes coletivas

Escuta ativa junto aos pesquisadores

Foco nas dores vivenciadas pelos clientes
Analise de sinais do mercado

Planejamento estratégico coletivo e horizontal

Criacao de iniciativas disruptivas (projetos prioritarios)
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Abordagem agil

‘Quebra’ de grandes projetos em ciclos curtos
Times com pensamento agil
Compartilihamento semanal da evolucao para todo o time

Celebracao de conquistas trimestrais
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Aprendizados

Times pequenos Autogestao
Presenca de facilitadores Transparéncia nas relacoes
ODbjetivos claros Desenvolvimento continuo
Ciclos curtos de entrega de valor Antecipacao de demandas
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Resultados

250 colaboradores impactados

30 pessoas capacitadas em abordagens ageis
(2 representantes envolvidos em projetos prioritarios
11 projetos desenvolvidos com equipes espontaneas

+ 150 reunises rapidas de acompanhamento dos projetos

Metodologia adaptada para outras unidades Fundep e UFMG
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Na cultura da experimentacao, os times emaranham
entre si e com o0s pesguisadores para promover

criativamente o Design de Servico que os atendam.
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Oportunidades e solucoes

Recursos (financeiros, de capital
Intelectual e infraestrutura)

Ciéncia Mercado

Conhecimento Demanda
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Unidades de negocio Fundep

Gestao de Gestao de

projetos de Cconcursos e

pesquisa vestibulares
Gestao da
Inovacao

Gestao de obras »
Gestao de

laboratoriais .
Servicos em

®

saude




Fundep Inovacao
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PATRIA AMADA

Programa Rota 2030 BRASIL

Focado em Mobilidade e Logistica
Estimulo a producao de novas tecnologicas e inovacdes no setor automotivo

Fomento ao investimento em P&D no pais









Universidades e Centros de Pesquisa apoiados

Observatério
Nacional




Alguns dos mais de 700 parceiros
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https://www.google.com.br/search?hl=pt-BR&biw=1440&bih=783&site=imghp&tbm=isch&q=embrapa+logo&revid=1012623732

2018 em numeros

250 funcionarios

3.500 projetos gerenciados

rR$ 589 MI em recursos recebidos

Cerca de R$ 2,5 Bl em projetos aprovados
cercade R$ 60 M| em importacoes

+ 40.000 itens adquiridos no mercado nacional ?
P
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Estamos capacitando pessoas para a

criatividade e lidar com a exponencialidade.



E elas estao construindo um

mundo irreconhecivel.




Conecte-se com a Fundep!

www.fundep.ufmg.br
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Fundacao de Desenvolvimento da Pesquisa

#temciénciatemFundep

#conectarparatransformar
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